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Bevezetés

A Strigonium Zrt. jogelddjét Esztergom Varos Onkormanyzata és a Takarékbank alapitotta meg
—idegenforgalmi befektetési céllal — 1989-ben. A céget 1989.08.10-én a Komarom Esztergom
Megyei Birosag, mint Cégbirdsag 11-10-000349 szamon jegyezte be a cégjegyzékbe.

Az elmult tobb, mint 25 év alatt a Tarsasag jelentds atalakuldsokon esett at: az eredeti
idegenforgalmi tevékenység utdn, egy idére az ingatlankezeléssel, varosiizemeltetéssel
Osszefiiggo feladatok, az utébbi években pedig a vagyonkezelés lett a Tarsasag o tevékenysége.

A Tarsasag jegyzett tokéje 2017. december 31-én 1.785.817 eFt volt. A Tarsasag 1.785.817 db
1.000 Ft névértékii névre sz610, dematerializalt részvényeinek egyediili tulajdonosa Esztergom
Varos Onkormanyzata.

A Térsasagot Dr. Szant6 Tamads vezérigazgato iranyitja (jogviszony kezdete: 2015.10.10.).

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai:
- Dr. Alberti Péter (elnok, jogviszony kezdete: 2016.12.14.)
- Eck Andras (jogviszony kezdete: 2016.12.14.)
- Erds Gabor (jogviszony kezdete: 2016.12.14.)
- Nyiri Attila (jogviszony kezdete: 2016.12.14.)
- Sasvari Viktor (jogviszony kezdete: 2016.12.14.)

A Térsasag konyvvizsgalatat a 2017. évre (miként a 2013-2015 kozotti évekre is) a Correct
Pénziigyi és Konyvszakértd Kft. (képviseli: Egri Istvan Ivan konyvvizsgald) végezte.

A Strigonium Zrt. tagvallalatai:
A) Miiko6do tagvallalatok
- Esztergomi Ingatlankezel6 Kft.
- Esztergom Kegyeleti Kft.
- Z61d-Ut Esztergom Kft.
- Gran Parkol¢ Kft.
- Port Danube Kft.
- Esztergom - Mahart Kft. (51%)
- Esztergom Srl.
B) Végelszamolés alatt all6 tarsasdgok
- Gran Tours Kft, "v.a."
- EHIR Esztergomi Hirdet6 Kft, "v.a."
- EP Esztergomi Epitdipari Kft. ,,v.a.”
C) Befejezett végelszamoldsok 2017. évben
- Esztergomi Turisztikai N.Kft. "v.a."
- Gran Piac Kft, "v.a."
- Ister Granum N.Kft. "v.a."
- Esztergomi Telepiilésfejlesztési Kft, "v.a."

Fo tevékenységek

- 2017. évben a Strigonium Zrt. vagyonkezelési tevékenysége kdzponti elemét a sajat
tulajdonu tarsasagokkal kapcsolatos menedzsment-tevékenység (szamviteli, és jogi
alapszolgaltatas, tulajdonosi joggyakorlds) tevékenység képezte, ugyanakkor
megnovekedett az egyéb tevékenységek szerepe a gazdalkodasban.

- A Strigonium Zrt. a Szalézi és Dobogokdi Giti onkormanyzati bérldk szamara 2017-ben
még — tovabbszamlazott szolgaltatasként — fiités- és meleg vizszolgaltatast nyujtott.



A Strigonium Zrt. harmadik hagyoményos tevékenységét a bérbeadasi tevékenység
képezte (esztergomi, illetve kornyékbeli oridsplakatok bérbeadasa, Széchenyi tér
vendégld-teraszainak, illetve rendezvény-helyszinének bérbeadésa).

2017 majusatol a Strigonium Zrt. elldtja az onkorményzati tulajdonu Strandbiifé
iizemeltetését. A tevékenységhez kapcsoléddan a Strigonium Zrt. biztositotta a
tevékenység magas szinvonalon torténd ellatasdnak infrastrukturdlis és személyi
feltételeit.

Az alabbi lizleti jelentés célja, hogy az éves beszamolo adatainak értékelésével bemutassa a
Téarsasdg vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetét, lizletmenetét valamint, hogy a Tarsasag
tevékenysége soran felmeriildé fobb kockazatokkal egyiitt — a multbeli tény- €s a varhato
jovobeni adatok alapjan — a tényleges koriilményeknek megfeleld, megbizhato €s valos képet
adjon a Strigonium Zrt. gazdasagi helyzetérol.

l. Vezetoi o0sszefoglald

1.

A gazdalkodas 2014. elott felhalmozodott évtizedes gondjai jelentds mértékben
kihatottak a 2015-2016. és 2017. évi mikddésre. A Tarsasag mar 2010 el6tt tetemes
veszteségekkel miikodott. A tulajdonos Onkormanyzat jelentds ingatlan- és iizletrész-
apportalasokrol dontott a 2007-2010 kozotti években. 2009-ben keriilt sor a Port
Danube Kft. megvasarlasara. A 2014-ig terjed6 iddszakban a Strigonium Zrt. akkori
vezetése az apportalt ingatlanok jelentds részét a veszteségek finanszirozasa céljabol
értékesitette. A tarsasag ebben az iddszakban a tulajdonos Onkormanyzat hosszu tavi
gazdasagi programjat megtestesitd ,,Gyarapodas programja” szerinti holding-struktara
szerint miikodott.

A Térsasag multbeli veszteséges mitkodése miatti kovetkezmények kezelése céljabol
elengedhetetlentil sziikséges a jegyzett de be nem fizetett tdke rendezése és a
veszteségrendezés céljabol torténd toke-leszallitds végrehajtdsdra. A kapcsolodo
problémakdr a korabbi idészakban mar feltarasra keriilt és a sziikséges tulajdonosi
dontés is megsziiletett. Esztergom Varos Onkormanyzata Képviselo-testiilete
561/2017. (V1.22.) hatarozataval dontott a Strigonium Zrt. sajat tokéjének
rendezésérol. A hatarozatban foglalt 144.710.400 Ft jegyzett, de be nem fizetett
toke ugyanakkor nem Kkeriilt atutalasra a Strigonium Zrt. szamara, valamint —
alairt Alapité Okirat hianyaban — a veszteségrendezés céljabol elrendelt
tokeleszallitast a Strigonium Zrt. nem tudta végrehajtani.

A jegyzett de be nem fizetett toke €s a kordbbi években felhalmozott (rendezetlen)
veszteség miatt a Tarsasag sajat tékéje 2017. december 31-én 720 mFt volt, a jegyzett
toke 0sszege 1.785,8 mFt. Ennek kovetkeztében a Tarsasag sajat tokéje a jegyzett
toke kevesebb mint két-harmadat, annak mintegy 40,3%-at tette ki. (Az el6z6
évben ez az arany 39,5 % volt.) Onmagaban a jegyzett de be nem fizetett téke aranya a
jegyzett tokéhez képest 8%.

A Strigonium Zrt. ismételten felhivja a tulajdonosi jogokat gyakorlo Képviselo
testiilet figyelmét a jegyzett de be nem fizetett toke rendezésének sziikségességére.

A Tarsasag vagyoni helyzetével kapcsolatban megallapitjuk, hogy az elszamolt
értékvesztések utan a Tarsasag részesedéseinek értéke 2017-ben 309 mFt-ot tett ki.
2017-ben az alabbi tagvallalatok lattak el ténylegesen feladatot (zarojelben szerepel a
Strigonium Zrt. tulajdonrészének mértéke):



- Z6ld Ut Kft. (100%);

- Esztergomi Ingatlankezeld Kft. (100%);
- Port Danube Kft. (100%)

- Esztergomi Kegyeleti Kft. (100%)

- Gran parkol6 Kft. (100%)

- Esztergom Srl. (100%)

- Esztergom Mabhart Kft. (51%).

5. A 2017. évben az alabbi tagvallalatok végelszamolasa volt folyamatban:
- Ep Esztergomi Epit&ipari Kft. "v.a."
- Gran Tours Kft. "v.a."
- EHIR Esztergomi Hirdetd Kft. "v.a." (itt jegyezziik meg, hogy a végelszamold
tobbszor jelezte az Onkormanyzat felé, hogy a végelszamolas befejezéséhez
testiileti dontés sziikséges)

2017. évben befejezett végelszamolasok:
- Esztergomi Telepiilésfejlesztési Kft. "v.a."
- Gran Piac Kft. "v.a."
- Ister Granum N.Kft. "v.a."
- Esztergomi Turisztikai N.Kft. "v.a."

6. A Strigonium Zrt. 2017.12.31-1 allapot szerint 50,4 mFt konyv szerinti értékben tartott
nyilvan tulajdondban all6 ingatlanokat, ami 94,7 mFt-tal alacsonyabb az el6z6 évi
érteknél. A csokkenés okai:

— Az Onkormanyzattal kozos tulajdont Bajcsy-Zsilinszky at 22-24. szam alatti
ingatlanokban meglévé lakdsok (Onkormdnyzati hatdrozat alapjan) az
Onkormanyzat részére értékesitésre keriiltek.

— Ugyancsak Onkormanyzati hatarozat alapjan a Strigonium Zrt. elcserélte
(értekegyeztetéssel) a Foegyhazmegyével a Pazmany u. 4. sz. ingatlant a
Berényi u. 5. sz. alatti ingatlanra.

Az eladasi ar és konyv szerinti érték kiillonbozetébol adodoan az értékesitések
és az ingatlan csere 48 mFt veszteséget okozott a Tarsasagnak.

7. A kovetelések-kotelezettségek, valamint a likviditdas szempontjabol megallapithatd,
hogy 2017-ben a kdvetelések-kotelezettségek rendezése terén sikeriil a partnerekkel —
elsésorban a tulajdonos Onkormanyzattal — vald megallapodasok soran szdmos vitatott
kérdést rendezni. Ennek eredményeképpen:

- a Strigonium Zrt. kdveteléseinek dsszege jelentds mértékben (130,9 millié Ft-
rol 13,7 milli6 Ft-ra) csokkent;

- aStrigonium Zrt. kotelezettségeinek dsszege ugyancsak jelentdsen (100,8 millid
Ft-rol 79,6 milli6 Ft-ra) csokkent;

- mindezek kovetkeztében tovabb stabilizalédott a Strigonium Zrt. pénziigyi
helyzete (a pénzeszk6zok év végi allomanya a 2015. évi 7 mFt-rdl, a 2016. évi
243,8 mFt-rol 2017-re 421,6 mFt-ra emelkedett).

A korabbi évekbdl, évtizedekbdl szarmazd stulyos orokség, a felhalmozodott problémak
kezelését a Tarsasag 2017. évben dontden sajat er6bol igyekezett megoldani. A Strigonium
Zrt. atszervezéséhez, a csédhelyzetbe Kkeriilt tagvallalatok végelszamolassal torténo
megsziintetéséhez a Strigonium Zrt. onkormanyzati tAmogatast —a 2016. évhez hasonléan
—2017 folyaman sem kapott.



Osszességében a Strigonium Zrt. 2017. évben nyereséggel miikodott.

A Strigonium Zrt. — a rendelkezésre allo rendkiviil rovid id6 ellenére felyjitotta, korszeriisitette
az dnkormdnyzati tulajdont Strandbiifét, és megkezdte annak minden tekintetben szabalyos és
szinvonalas miikodtetését. A miikddtetés — mely a Strigonium Zrt. szdmara gyokeresen 1j
tevékenység — 2017-ben még nem termelt nyereséget.

Korabbi jelentésiinkben is jeleztiik, hogy szamos teriileten nagy sziikség lenne az
Onkormanyzattal, mint tulajdonossal és egyben a cégesoport szolgaltatisainak
igénybevevdjével torténé harmonikusabb egyiittmiikodésre, mely el6 tudna segiteni a
multban felhalmozodott jelentds és egy csapasra le nem kiizdhet6 problémak megoldasat.
Biztatonak latszik, hogy bizonyos teriileteken ez az egyiittmiikodés 2017 folyaman mar
megkezdodott.

Il. A jelenlegi gazdalkodas el6zményei

A Tarsasag a 2010 el6tti években tetemes veszteségekkel mikodott. A 2010 elotti potbetizetés,
alaptoke-emelések, ingatlan- és lizletrész-apportalasok elfedték ugyan a veszteséges mitkodést,
de nem sziintették meg az azt kivaltd okokat. A tulajdonos Onkormanyzat jelentés ingatlan- és
iizletrész-apportalasokrol dontott a 2007-2010 kozotti idészakban. 2009-ben kertilt sor a Port
Danube Kft. megvasarlasara. A 2014-ig terjed6 iddszakban a Strigonium Zrt. akkori vezetése
— a tulajdonos Onkorményzat tudtdval — az apportalt ingatlanok jelentés részét a veszteségek
finanszirozasa céljabol értékesitette. A tarsasag ebben az iddszakban a tulajdonos
Onkorményzat hosszti tavi gazdasagi programjat megtestesité ,,Gyarapodas programja”
szerinti holding-struktira szerint miikodott. Osszességében megallapithatd, hogy a Strigonium
Zrt. 2010-2014 kozotti idoészakban kialakult pénziigyi helyzete nagyban Osszefliggott az
Onkormanyzat 2010-ig tartd ndvekvé eladdsodasaval, annak kdvetkezményeivel és egyuttal az
Onkormanyzat részérdl meghozott — erdsen vitathatd — intézkedésekkel. A gazdalkodas 2014.
elott felhalmozodott évtizedes gondjai jelentds mértékben kihatottak a Tarsasag 2016. és 2017.
évi tokehelyzetére.

A tokehelyzettel kapcsolatos probléma

1. A sajat tOke-helyzettel Gsszefliggésben lényeges kiemelniink, hogy a Tarsasag a
korabbi évek gazdalkodasabol eredden 1.150 millié forintos felhalmozott veszteséget
produkalt. 2016-ban a Port Danube Kft. részesedés értékvesztésének elszdmolasa
onmagiban 420 milli6 Ft-tal rontotta a mérleg szerinti eredményt, aminek
kovetkeztében a sajat toke Osszege — a 2017. junius 30-an elfogadott 2016. évi
beszamolo szerint — a jegyzett toke 2/3-at mar nem érte el. (Ez a csokkenés nem a 2016.
évi — és nem is a 2015. évi — gazdalkodas kovetkezménye volt, mindazonaltal a
kovetkezményeket kezelni kellett.) A Strigonium Zrt. vezérigazgatdja jelezte a sajat
toke csOkkenésébdl adodd problémat a Feliigyeld Bizottsag, illetve a tulajdonos
Onkormanyzat szdmara, betartva a Ptk. 3:270 §-aban foglaltakat.

2. Ugyancsak a multbol eredé problémaként keriilt feltarasra — nem sokkal a jelenlegi
vezérigazgatd 2015. oktdberi hivatalba 1épését kovetden — az apportélt, de az az
apportér Onkormanyzat részérdl ténylegesen at nem adott ipari telek problémaja. A
vezérigazgatd 2015. oktober 15-én megkiildte az ezzel kapcsolatban fellelt teljes
iratanyagot az Onkormanyzat illetve a Polgarmesteri Hivatal szdmara (értesitve az
akkori aljegyzOt, a maganjogi csoport vezetdjét és a pénziigyi osztily vezetd
munkatarsait is.) A polgarmester szamara megkiildott 2016. marcius 21-1 ,,Beszamolo
a Strigonium Zrt. tevékenységérdl” c. jelentés is tartalmazta a feltart problémat. Az at
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nem adott apport problémdjit ugyancsak tartalmazta az Onkorményzat altal 2016.
majusaban elfogadott 2015. évi beszamold mellékletét képezd iizleti jelentés is.
Mindezek ellenére — nem egészen értheté6 okokbol — 2015. oktobere és 2017.
juniusa kozotti idoszakban — tobb, mint masfél éven keresztiil — a Képvisel6-
testiilet elé nem keriilt a Strigonium Zrt. tokehelyzetével kapcsolatos eloterjesztés.

3. A 144,7 millios apportalt telek problémaja miatt 2016-ban harom oszlopos beszamolo
késziilt, melyben a befektetett eszkdzok értéke csokkent a telek nyilvantartds szerinti
értékével, 144,7 mFt-tal. Forras oldalon az 6sszeg mint jegyzett, de be nem fizetett toke
szerepelt — a vonatkozo6 konyvvizsgaloi allasfoglalassal sszhangban (tekintve, hogy a
Strigonium Zrt. birtokaban nincs olyan tulajdonosi hatarozat, mely az apportot
visszavonta volna). A 144,7 milli6 Ft Gsszegli jegyzett de be nem fizetett tokét
tartalmazo 2016. évi beszamolot az Onkormanyzat Képviselé-testiilete 2017. méjus 30-
an elfogadta. A Polgarmesteri Hivatal részérdl tovabbra sem tortént kezdeményezés a
tokehelyzet megoldasara.

A 2016. évi beszamolot a Képviseld-testiilet elfogadta, ugyanakkor 476/2017. (V.30.)
hatarozataval utasitotta a vezérigazgatot, hogy a kovetkezd rendes testiileti {ilésre
készitsen javaslatot a tOkehelyzet megoldasara vonatkozoan.

4. A tokehelyzet rendezésére vonatkozoéan a Strigonium Zrt. vezérigazgatdja javaslatot
terjesztett elé a Feliigyeld Bizottsdg tdmogatasaval. A Feliigyel6 Bizottsag
egyetértésével 2017. junius 9-én a Strigonium Zrt. vezetése kezdeményezte a
polgarmesternél Kozgylilés Osszehivasat és kérte, hogy a Képviseld-testiilet tlizze
napirendjére a sajat toke rendezésével kapcsolatos dontések kérdését.

5. A 2017 junius 22-re §sszehivott rendes testiileti iilés eldtt a Polgarmesteri Hivatal altal
kikiildott meghivo — a képviseld testiilet majus 30-1 dontése és a vezeérigazgatd junius
9- javaslata ellenére — nem tartalmazott a tékehelyzet kezelésével kapcsolatos napirendi
pontot. Végiil a tulajdonosi jogokat gyakorlé Esztergom Véaros Onkormanyzata
Képviseld-testiilete 561/2017. (V1.22.) hatarozataval — egyéni képvisel6i inditvany
alapjan — hozott dontést a tokehelyzet rendezésérol.

6. Esztergom Viaros Onkormanyzata Képviselo-testiilete 561/2017. (VI.22.)
hatarozataval dontott a  Strigonium Zrt. sajat tokéjének rendezésérol. A
hatarozatban foglalt 144.710.400 Ft jegyzett, de be nem fizetett toke ugyanakkor
nem Keriilt Atutalasra a Strigonium Zrt. szamara, valamint — alairt Alapité Okirat
hianyaban — a veszteségrendezés céljabol elrendelt tokeleszallitast a Strigonium
Zrt. nem tudta végrehajtani. A Strigonium Zrt. ismételten felhivja a tulajdonosi
jogokat gyakorlo Képviselo-testiilet figyelmét a jegyzett de be nem fizetett toke
rendezésének sziikségességére.

Az adossagrendezés lezarasa

Esztergom Varos 2010-ben megkezdett adossagrendezési eljarasat 2011-ben jogerds birdsagi
végzés zarta le. A Strigonium Zrt. és leanyvallalatai fel¢ fennalldé — tobb szazmilliés —
onkormanyzati tartozas rendezése ugyanakkor csak 2016-ban kezd6dott meg ténylegesen. Mire
ez a folyamat elkezdddott, addigra a cégcsoport szdmos tagjanak vagyona — kényszertorlés,
felszamolds, vagy ,csak” egyszerien a cs6dhelyzet miatt — ,elparolgott”. Mindezt
sulyosbitottak a gazdalkodas szabalytalansagai és ennek kovetkezményei. Mindekdzben, a
2010-es évtized els6 felében a cégesoportnak a kotelezd varosi feladatellatashoz — és egyben a
pénziigyi realitdsokhoz — igazod¢ atalakitasa elmaradt.



A Strigonium Zrt. atalakitdsara az elmult években tobb atvilagitds illetve javaslat is
megfogalmazodott. Legutobb, 2015. elején fejezédott be az Onkorményzat altal megrendelt, a
Szazadvég Alapitvany altal végzett atvilagitds, mely hidnyossdgokat tart fel a korabbi
mukodésben és javaslatokat fogalmazott meg.

A Tarsasdgot ugyancsak érintette Esztergom Vdiros Onkormanyzatit érintd, az
adossagrendezéssel kapcsolatos ASZ-vizsgélat. Ez utobbira hivatkozva a Polgarmesteri Hivatal
intézkedési tervet készitett, melyet a Képviseld-testiilet elfogadott. Vélhetden a Polgarmesteri
Hivatal feljelentése alapjan, a Nemzeti Ado- és Vamhivatal munkatarsai 2017. februar 14-én
iratokat foglaltak le a Strigonium Zrt.-nél. A hatdsag az alabbi tigyekben vizsgalodott:

- Port Danube Kft. 2009. évi megvasarlésa,

- 2013-14 évek ingatlanértékesitései,

- 2011. évi szabalytalan osztalék-kifizetések,

- feljelentés az Onkormanyzat részérél a 2007-ben apportalt, 4t nem adott ingatlan

ligyében.

A nyomozas a mérlegkészités fordulonapjaig nem zérult le.

Megjegyezziikk, hogy az ASZ-vizsgilat hatasara elérelépés tortént az adossagrendezés
lezarasaval kapcsolatban. A Képvisel6-testiilet 699/2016 (XI1.18) sz. hatarozata alapjan 2016.
december 20-an megallapodas keriilt alairasra az Onkormanyzat és a Strigonium Zrt. kozott. A
megallapodas rogzitette, miszerint Esztergom Varos Onkormanyzata likviditasi
problémai miatt a megallapodas idejéig nem tudott eleget tenni a 2011. évi jogeros
birdsagi végzéssel lezart adodssagrendezési eljarasban kotott egyezségbol adodo
kotelezettségének. A megallapodas szerint a Strigonium Zrt.-nek jardé 274.105.192 Ft-ba
beszamitasra keriilt tételek (végelszamolasokkal kapcsolatos Onkormanyzati kiadasok, tagi
kolcsdn, korabbi részletfizetés) levonasa utdn az Onkorményzat 9.834.791 Ft-ot utalt a
megallapodas alairasat kovetd 8 napon beliil és §1.230.000 Ft-ot utalt még 2017. marcius 31-
ig. Az utalasok a megallapodas rendelkezései szerint rendben megérkeztek.

A tagvillalatok kéziill az Onkorminyzat egyediill a Gran Tours Kft. ,v.a.”
vonatkozasaban nem zarta le az addéssagrendezést 2017-ben. A végelszamolé tobbszor
jelezte a kovetelést az Onkormanyzat felé, de 2017. december 31-ig nem tortént meg a
rendezés.



lll. A gazdalkodas fébb folyamatai

Amint arra mar utaltunk, a Téarsasag a 2017-et megel6z6 években szdmottevd veszteségeket
halmozott fel. 2017-ben mintegy 15,5 mFt-ot tett ki az ad6zott eredmény.

1. tablazat

Eredmény alakulasa a (2010-2017)

adatok ezer FT-ban 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 161453 134022 119519 68025 59930 51136] 65285 95004
EGYEB BEVETELEK 22716] 23778| 133549| 470216| 225898| 71915 64085 122429
ANYAGJELLEGU RAFORD. 93822 90647 71648| 53289 63740 40382 31252 49189
SZEMELYI JELL. RAFORD. 87932 68769 66325 60714 54552| 49926 32134 50688
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 24959| 23413 24185 21288 18365 7207 5030 4716
EGYEB RAFORDITA SOK 20848 5274] 360268 492443| 244 358| 156828 70659 147926
UZEMI TEV. EREDMENYE -52392(-30303|-269 358(-89 493|-95187|-131292 -9 705| -35086
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE | 53269 41273| 53221| 33406 6240| 66085 -429788] 50566
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 877| 10970(-216 137|-56 087|-88 947| -65207|-439 493 15 480
Adofizetési kotelezettség 0 0 1521 1168 596 379 434 0
ADOZOTT EREDMENY 877| 10970(-217 658|-57 255| -89 543| -65586|-439927| 15 480
1. Az arbevétel alakulasa

2. tablazat

Ertékesités netté arbevétele (adatok ezer Ft-ban)

adatok ezer FT-ban 2014 2015 2016 2017
Szamviteli és menedzsment-szolgaltatdsok 15 693 15 656 24117 26 563
Bérbeadas arbevétele 13 307 10 946 14 885 16 369
Tovabbszamlazott szolgéltatas 30 888 24 534 26 252 27127
Egyéb 42 0 31 24 945
Ertékesités netté arbevétele 59 930 51 136 65 285 95 004

2016. évben a tarsasag nettd arbevétele 65,3 mFt volt. A 2017. évi nettd arbevétel 6sszege 95
mFt volt. Az arbevétel a Strandbiifé bevételei nélkiil 70 mFt-ot tett ki.

Megjegyzések:

a)

b)

A Strigonium Zrt. a szamviteli (¢s menedzsment) szolgaltatasokat alapvetden a sajat
tagvallalatainak nytjtja. A tagvallalatok koziil az Esztergom Srl. konyvelését romaniai
konyveldiroda végzi, a romaniai jogszabalyok alapjan. Ugyancsak a Strigonium Zrt.
végzi a végelszamolas alatt 4116 tarsasagok konyvelését, és cégjogi (ligyvédi) teenddit,
beszamolo-készitési feladatait, az iratanyagok Orzését stb.

A Strigonium Zrt. mindezeken feliil a kdzvetlen 6nkormanyzati tulajdonia Miivelddés
Héza Esztergom N.Kft. és az Esztergomi Vizmi Kft.”v.a.” szamara is végez szamviteli
szolgaltatast. (Megjegyezziik, hogy jelenleg nem a Strigonium Zrt. végzi az
onkormanyzati tobbségli Esztergomi Koztisztasagi Kft. szdmviteli teenddit.) A
szamviteli tevékenység 2016-ban boviilt (pl. a Strigonium Zrt.-hez keriilt a helyi
Turisztikai Egyesiilet konyvelése).

A szamviteli és — a tagvallalatok tobbsége esetében — informatikai €s jogi szolgaltatast
1s magaba foglal6 menedzsment szolgaltatasok ara részlegesen feliilvizsgélatra keriilt.
A menedzsment dijak emelésére csak részlegesen keriilt sor 2017 szeptemberében, mivel
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d)

2

a Z6ld-Ut Esztergom Kft. iigyvezetdje elutasitotta az emelt Osszegii menedzsment-
szerzodés alairasat.

A feladatok és elvarasok boviilése miatt a szolgaltatasi dijak folyamatos figyelemmel
kisérése célszerti.

A bérbeadasbol szarmazé bevételek tilnyomo része (12,2 mFt, a bérbeadasi bevételek
75%-a) az oriasplakatok bérbeadasabol szarmazott, és kisebb részben a Széchenyi tér
hasznositasanak bevételébdl. A Széchenyi tér hasznositdsdban a jelenleginél joval
nagyobb potencial rejlik.

A kozvetitett szolgaltatasok tilnyomorészt a Szalézi- és Dobogokdi titi dnkormanyzati
tulajdonu lakotombok bérléi szamara tovabbszamlazott fités, meleg vizszolgaltatas,
dijabol tevodott 0ssze. A szolgaltatds mitkddtetése — amint arra mar egy évvel ezeldtt is
felhivtuk a figyelmet — alapvetd feliilvizsgalatra szorul. A tovabbszamléazott rezsi dijak
jelentds részét a bérlék nem fizetik be. Ugyanakkor a bérlék kijelolésének joga az
Onkormanyzatot illeti meg. A fizetési kotelezettségiiket nem teljesitd bérldk okozta
veszteségek a Strigonium Zrt. szamdara szamottevd gazdasagi hatrannyal jar, miutan a
szolgaltatds fenntartasa (gaz- és vizdij, eloregedett rendszer karbantartasa, dijbeszedés,
koveteléskezelés, adminisztracio) jelentds dsszegekbe kertil.

Pozitivum, hogy a 2017. évi mérleg készitésének fordulonapjdig a tulajdonosi jogokat
gyakorldo Onkormanyzat a Szalézi és Dobogokdi Giti dnkormanyzati bérldk szamara
nyujtott fltés- és meleg vizszolgaltatas miatti pénziigyi veszteségek ellentételezésére,
31.460 eFt+AFA 6sszegben tamogatast nyujtott a Tarsasagnak (ez az Osszeg az egyéb
bevételek kozott jelenik meg).

A giz- és vizfogyasztasi f66rak atirasa az Onkormanyzat nevére 2017. 2. félévben
megtortént. 2018-ban 1) konstrukcid 1épett életbe a 93/2018. (I1.22.) 6h. alapjan:
Tarsasdgunk az Onkormanyzat nevében és javara végzi a kiszamldzast a bérldk felé,
valamint kézremiikodik a behajtasban.

Ide kapcsol6dd probléma még, hogy a vizellatasi és flitési rendszer (csévezetékek,
kazan stb.) az Onkorményzat tulajdona. Az elhasznalodott infrastruktira miatt a
szolgaltatas bizonyos id6szakokban nem megfeleld szinvonall és jelentds felujitasra
szorul. (Az ezzel kapcsolatos munkalatok 2017. folyaméan megkezdddtek.)

A Strigonium Zrt. szamara 2017-ben nem volt szdmottevd bevétele a Tarsasag
ingatlanvagyonanak a hasznositdsabol. A Strigonium Zrt. jelenlegi vezetése keresi a
lehetdséget a megorokolt — elhanyagolt — ingatlan-allomany hasznositasara.

Osszességében pozitivum, hogy a bevételek ndvelése lehetdvé tette a mitkddés viszonylagos
stabilizalasat. Ez a bevételi szint lehetdvé teszi a nagymértékben lecsokkentett miikodési
kiadasok fedezését. A hatékony miikddéshez és a vagyonkezelési feladatkoér hatékonyabb
ellatdsdhoz ugyanakkor elengedhetetleniil sziikséges kontroller, belsé auditor, miiszaki
munkatars poziciok betoltése — dontden a tagvallalatok tulajdonosi ellendrzése és a boviild
miszaki-gazdasagi feladatok miatt —, ami tovdbbi miikodési bevétel emelkedést tenne
sziikségessé. A rendelkezésre all6 munkaeré-kapacitasok hatékonyabb kihasznalasa, a
racionalis gazdalkodas, és atfogobb pénziigyi kontroll érvényesitése érdekében célszerii
megfontolni a 100%-ban sajat tulajdonu belfoldi tarsasagok beolvasztasat (a specialis
helyzetben levé Port Danube Kft. kivételével).
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2. Az anyagjellegii raforditasok alakulasa

2017-ben az anyagjellegii raforditasok osszege a Strandbiifévelr egyltt 49,2 mFt volt, a
Strandbiifé nélkiil 31,4 mFt. Legjelentdésebb koltségtétel az ELABE volt (a vendéglatasi
tevékenységhez kapcsoldddan). A vasarolt szolgaltatasok koltségét nagyobb részben a
szamitastechnikai, ligyvédi, konyvvizsgalati koltségek tették ki.

3. tablazat

Anyagjellegii raforditasok (2014-2017)

2014 2015 2016 2017 2017/2016 | 2017/2015

adatok ezer FT-ban
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (%) (%)

Anyagkoltség 9253 1977 593 3582 604% 181%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke ebbdl: 40 052 24 587 14 756 18 086 123% 74%
Karbantartasi, javitasi koltségek 742 429 4945 1734 35% 404%
Szdamitastechnikai szolgadltatis 1625 1 630 2637 3239 123% 199%
Ugyvédi dijak 14 996 11505 3848 3300 86% 29%
Konyvvizsgaloi dijak 2608 1400 1200 1200 100% 86%
Posta, telefon, Internet 1403 945 784 727 93% 77%
Szakértdi és tandcsadoi dijak 12915 1319 660 360 55% 27%
Egyéb, nem részletezett 446 3602 682 7526 1104% 209%
Egyéb szolgaltatasok értéke 2 509 1915 1 766 2 850 161% 149%
Eladott aruk beszerzési értéke - - - 12 504
Eladott (kbzvetitett) szolgdltatdsok értéke 11926 11 903 14 107 12 167 86% 102%
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 63740 40382| 31252| 49189 157% 122%

3. Személyi jellegii raforditasok alakulasa

2017-ben a Tarsasag osszes személyi raforditasa (bér, egyéb személyi jellegli raforditasok,
jarulékok) osszege 50,7 mFt volt, ebbol a Strandbiifé¢ személyi jellegii raforditasai 7,7 mFt-ot
tettek ki.

A Strandbiifé nélkiil a Tarsasag személyi raforditasai 43 mFt-ot tettek ki 2017-ben (Ez az 6sszeg
2015-ben 49,9 2016-ban pedig 32,1 mFt volt). 2017-ben boviilt a személyi 1étszdm ¢és —
leginkabb a jelentdsnek mondhaté minimalbér-ndveléshez igazodva — néttek az atlagbérek. A
vezérigazgatoi bér Osszege 2015. 6ta valtozatlan (bruttd 700 eFt/ho).

4. tablazat

Foglalkoztatottak létszamanak alakulasa — Strandbiifé nélkiil (2014-2016)
Létszam (6) 2014 2015 2016 2017
Teljes munkaidds szellemi foglalkoztatott 9 7 5 5
Részmunkaidds szellemi foglalkoztatott - 1{- 1
Vezeto tisztségviseld 1 1 1 1
Megbizasi szerzodés - 1 1 1
OSSZESEN 10 10 7 8
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5. tablazat

Személyi raforditasok alakulasa (2014-2016)

2014 2015 2016 2017 |2017/2016)|2017/2015
(ezer Ft) | (ezer Ft) | (ezer Ft) | (ezer Ft) %) (%)

Teljes munkaidds szellemi foglalk. munkabére 30708 23076 13766 17638 45% 76%
Részmunkaidds szellemi foglalk. munkabére - 1012 - 3023 299%
Vezet6 tisztségviseld munkabére 8400, 10650 8 400 8 400 100% 79%
Megbizasi dij - 1 440 1341 3718 258%
Egyszerisitett foglalkoztatas - - - 3499
Feliigyel6 Bizottsag - - - 2741
Osszes bér 39108| 36178 23507 39019 60% 108%
Személyi jellegii egyéb kifizetés 4 545 3719 2190 2708 48% 73%
Bérjarulékok 10899] 10028 6437 8961 59%% 89%
SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK | 54552 49 925] 32 134| 50 688 59% 102%

4. A miikédés gazdasagi fenntarthatésaga

A miikodés fenntartdsanak alapveto forrasa az arbevétel. Egészséges miikodés esetén a tarsasag
az arbevételbdl tudja finanszirozni a személyi raforditdsokat (béreket, jarulékokat egyéb
személyi kifizetéseket), valamint az arbevételbél képes kigazdalkodni a megrendelt
szolgaltatasokat és egyéb anyagjellegli raforditasokat.

A Strigonium Zrt. hosszl éveken at egy olyan miikddési modell szerint miikodott, melyben az
arbevétel nem nyujtott fedezetet a legalapvetobb miikodési kiadasokra és nem fedezte a
személyi jellegli és anyagjelleghi raforditdsok Osszegét. Ez a deficit éveken at évente tobb
tizmillids — bizonyos években 100 millids — nagysagrendekre ragott. Ezt a deficitet a Tarsasag
dontéen osztalékbevételekbol, valamint a befektetett eszkdzok eladasabol igyekezett fedezni.
A 2016. évtél a Tarsasag 1j elvek szerint mitkddik, melyben jelentds suly helyezddik a
fenntarthat6 gazdalkodasra.
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Amint a fenti 4brabdl lathato az elmult években az operativ eredmény még évrdl évre tobb
tizmillios deficitet mutatott: ennek Osszege 2014-ben minusz 58,4 millio forint, 2015-ben
minusz 39,2 milli¢ forint volt. Az évtized soran a 2016. év volt az elsd olyan év, amikor a
Tarsasag arbevételének €s a személyi valamint anyagjellegili raforditasainak kiilonbozete (mint
operativ eredmény) nulla kozeli érték volt.

Megjegyezziik, hogy a jelenlegi 8 fos alland6 dolgozoi allomany — a Tarsasag altal igénybe vett
kiilsé szolgaltatok segitségével — a fenti eredmény elérése érdekében jelentds erdfeszitéseket

tett:

egyebek mellett az anyacégen kiviill tovdbbi 16 tarsasag szamviteli illetve
menedzsment-szolgaltatasait biztositotta,

szervezte ¢és biztositotta a Szalézi- és Dobogokdi uti Onkorményzati tulajdont
lakotelepek  flités- ¢és  meleg vizellatasanak miikodését, ehhez folyamatos
iigyfélszolgalatot tartott fenn, intézkedett a hibak kijavitasarol, kezelte a szolgaltatas
igénybevevovel kapcsolatos elszamoléasokat,

gondoskodott a Széchenyi tér hasznositasaval kapcsolatos adminisztrativ teenddkrol,
bonyolitotta a szerzodéskotéseket, ellendrizte a rendezvények levonulasa utdn az eredeti
allapot helyredllitdsat, rendszeresen ellendrizte a bérldk altal ténylegesen elfoglalt
tertileteket,

gondoskodott az oridsplakatok bérbeadasarol,

kozremiik6dott az Gnkormanyzati adatszolgaltatasban.

5. Egyéb bevételek és egyéb raforditasok alakulasa
6. tablazat

Egyéb bevételek és raforditasok alakulasa (2015-2017)

adatok ezer FT-ban 2015 2016 2017
Egyéb bevételek 71 914 64 085| 122429
Ebbdl:
- Céltartalék felhasznalasa 25177 4414 11237
- Kovetelések értékvesztésének visszairasa 41 915 32 344 4142
- Kiilonféle egyéb bevételek 4 822 27327 2 390
- Ingatlan értékesités - - 73 200
- Onkormanyzati timogatas nett6 dsszege - - 31 460
Egyéb raforditasok 156 828 70 659| 147 926
Ebbdl:
- Céltartalék kézés 25 651 - 8 000
- Kovetelésekre elszamolt értékvesztés - 12 690 15 580
- Véglegesen nem fejlesztési célra adott pénzeszkdzok 24 199 29 394 643
- Elengedett kovetelés 35601 8557 3
- Behajthatatlan kovetelés 10 403 14 025 428
- FErtékesitett ingatlanok konyv szerinti értéke - - 121 593
- Perkoltség, VH ktg, kartérités, kés.kamat 46033
- Egyéb, nem részletezett 14941 5993 1679
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Megjegyzések:

a) 2017-ben, az egyéb bevételeken beliil 4,1 mFt-ot tett ki a kovetelések értékvesztésének
visszairasa, a céltartalék felhasznalas 11,2 mFt volt.

b) Céltartalékot képeztiink 8 mFt értékben képeztiink.

c) Azegyéb raforditasokon beliil 15,6 mFt-ot értékvesztést szamoltunk el kdveteléseinkre.

d) A véglegesen nem fejlesztési célra atadott pénzeszk6zok Osszege 0,6 mFt (a
végelszamolasok sikeres befejezése érdekében).

e) Az Onkormanyzattal kozds tulajdonti Bajesy-Zsilinszky ut 22-24. szam alatti
ingatlanokban meglévé lakdsok Onkormanyzat szadmara torténd értékesitése (a
19/2017. (LI.19.) onkormanyzati hatdrozat alapjan) 38 mFt-tal rontotta az éves
eredményt (a mintegy 28 mFt-os vételarral szemben egyéb raforditasként konyvelt 66
mFt-os konyv szerinti érték negativ egyenlegeként).

f) Az eredményt ugyancsak rontotta a 242/2017. (II1.23.) és az 559/2017. (V1.22.)
onkormanyzati hatarozatok alapjan eldirt PAzmany u. 4. sz. — Berényi u. 5. sz. alatti
ingatlanok cseréje. A Foegyhazmegyével kotott szerz6dés alapjan a Strigonium Zrt.
(az értékbecsloi jelentésekkel 6sszhangban) 46 mFt-os aron értékesitette a tulajdonaban
allo Pazmany u. 4. sz. alatti ingatlant, melynek konyv szerinti értéke 56 mFt volt. Az
értékesités ar és konyv szerinti érték kiilonbozeteként 10 mFt veszteség realizalodott.

g) Pozitivum, hogy a cégnek a 2017. évi mérleg készitésének fordulonapjaig sikertilt
tamogatast eszkozolnie a tulajdonosi jogokat gyakorld dnkormanyzattdl a Szalézi és
Dobogokdi uti onkormanyzati bérlok szamara nyujtott fiités- és meleg vizszolgaltatas
miatti pénziigyi veszteségek ellentételezésére, 31.460 eFt+AFA sszegben.

Osszességében az egyéb bevételek és egyéb raforditasok thlnyomorészt az ingatlan
értékesitéssel, cserével kapcsolatos képviseld-testiileti dontések végrehajtasa miatt meriiltek
fel. Tovabba jelentés egyéb bevétel még az Onkormanyzat altal nyqjtott tdmogatis netto
0sszege.

A Strigonium Zrt. a Képviselo-testiilet altal meghatarozott végelszamolasok
lebonyolitasa, és a sziikséges reorganizacio érdekében sem 2017-ben, sem pedig a
megel6z6 évben nem részesiilt onkormanyzati tamogatasban.

6. Penziigyi miiveletek eredményének alakulasa

A 2015. évben a Strigonium Zrt. 60,2 milli6 Ft osztalékbevételt realizalt. A tagvallalatok 2016.
évi eredménye alapjan 2017. évben kifizetett osztalék dsszege 40,6 mFt. Jogszabalyi valtozas
miatt a tagvallalatok eredményfelosztasarol szol6 tulajdonosi dontést kdvetden az osztalék nem
a Strigonium Zrt. 2016. évi eredményében jelent meg, hanem a 2017. éviben. Ebbol adoddan a
Strigonium Zrt. 2016. évi eredményében nem jelent meg osztalékbevétel.

Megjegyzések:

a) A pénziigyi miiveletek bevételeiben visszairasra keriiltek a 2017. év folyamén befejezett
végelszamolassal megsziint cégek részesedésének értékvesztése. Ugyanakkor a
megszlint cégek részesedésének kivezetése a pénziigyi miiveletek raforditasaiban jelent
meg.

b) Kapott osztalék a 2016. év utan: Esztergom-Mahart Kft. 32,6 mFt, Zold-ut Esztergom
Kft. 8 mFt.
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7. tablazat
Pénziigyi miiveletek bevételei és raforditasai (2015-2017)

adatok ezer FT-ban 2015 2016 2017
Kamatok ¢és kamatjellegii bevételek 2 497 32 611
Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl szarmazo bevételek 164 1125 0
Részesedések értékvesztésének visszairasa 0 86 645 13 591
Kapott osztalék, részesedes 60 164 0 40 565
Egyéb 3 605 3 0
A) Pénziigyi miiveletek bevételei 66 430 87 805 54 767
Fizetend6 kamat 159 45 0
Részesedésekbol szarmazo raforditasok 0 85 762 4200
Részesedések értékvesztése 183 422 081 0
Egyéb 3 0 1
B) Pénziigyi miiveletek raforditas ai 345 507 888 4201
C) Pénziigyi miiveletek eredménye (A-B) 66 085| -420 083 50 566

IV. Vagyoni helyzet

A Strigonium Zrt. 2017. december 31-én bekertiilési értéken egy millidrd forintot meghalado,
konyv szerinti értéken 364,8 mFt befektetett eszkozallomannyal — ezen belill mas
tarsasagokban  meglévé  részesedésekkel, részesedéshez  kapcsolodd — cégértékkel,
ingatlanalloménnyal és egyéb targyi eszkdzallomannyal — rendelkezett.

1. Részesedések

A Részesedések nyilvantartasi értéke 2017.12.31-én 748,9 mFt volt, mig a kdnyv szerinti értéke
308,9 mFt.

8. tablazat

Részesedések értéke 2017.12.31-én

adatok ezer FT-ban L Nyilvfmtartési FI. !Elszémo,lt I11. Nf&tt.é ’kﬁ,nyv
ar értékvesztés szerinti érték
Miikodo tagvallalatok
Zold Ut Kft. (100%) 134 560 0 134 560
Esztergomi Ingatlankezelé Kft. (100%) 10 000 0 10 000
Port Danube Kft. (100%) 569 000 413 190 155810
Esztergomi Kegyeleti Kft. (100%) 3000 0 3000
Gran parkold Kft. (100%) 3000 0 3 000
Esztergom Srl. (100%) 8308 8 308 0
Esztergom Mahart Kft. (51%) 2550 0 2 550
I. Osszesen 730 418 421 498 308 920
Megsziintetendd tagvdllalatok
EHIR Esztergomi Hirdeté Kft. "v.a." 500 500 0
Ep Esztergomi EpitSipari Kft. "v.a." 15 000 15 000 0
Gran Tours Kft. "v.a." 3000 3000 0
I1. Osszesen 18 500 18 500 0
MINDOSSZESEN 748 918 439 998 308 920
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1.1. Miikodé tagvallalatok

Z61d-Ut Esztergom Kft.
Ugyvezetd: Nagy Attila

A miikodd tagvallalatok kozill a Z61d-Ut Esztergom Kft. az Onkormanyzat szamara végez
utkarbantartassal, zoldfeliilet-kezeléssel, hoeltakaritassal stb. kapcsolatos feladatokat. Ezen
feliil, a Tarsasdg — onkormanyzati hatarozat alapjan — kizardlagos joggal végez Esztergom
terliletén utfelbontast (kozmiiszolgéltatd vallalatok megrendelésére).

A Tarsasag 2015-ben 285 mFt arbevételt €s 40,9 mFt adézott eredményt ért el, 2016-ban 297
mFt arbevétel (ebbdl 219,5 mFt Onkormanyzati megrendelés) mellett 8,8 mFt adozott
eredménye volt, ami az el6z0 évihez képest jelentds visszaesest tiikkroz. 2017-ben az arbevétel
353 mFt-ra emelkedett, az ad6zott eredmény is nétt 52,2 mFt-ra. A cég 2016-ban az arbevétel
50%-at megkozelitd alvallalkozoi dijat fizetett ki kiilsé cégeknek, ez 2017-ben 35 %-ra
csokkent. A tarsasag a 2015. évi adozott eredményébdl 38 mFt, 2016-ban 8 mFt osztalékot
fizetett a Strigonium Zrt.-nek. 2017-ben a rendelkezésre allo osztalékalap 50 mFt.

Esztergomi Ingatlankezelo Kft.

Ugyvezetd: Biro Laszlo

Az dnkormanyzati tulajdonu ingatlanok kezelését végzd Esztergomi Ingatlankezeld Kft. 2015-
ben 41,3 mFt arbevételt ¢és -33,3 mFt adozott eredményt (veszteséget) ért el. A 2015. évi
veszteséget dontéen az Onkormdanyzat felé elengedett 27 mFt kovetelés okozta (korabbi
években felmeriilt hibas teljesités miatt). A cég sajat tokéje a veszteség miatt rendezésre szorult.

2016-ban a Tarsasag — ) Onkormanyzati szerzddés kovetkeztében — 80,3 mFt-ra ndvelte
arbevételét, az addzott eredmény 31,1 mFt volt.

2017-ben az arbevétel 119 mFt-ra ndtt, mikozben az adédzott eredmény (és egyben
osztalékalap) 29 mFt, ami minimalis csokkenést mutat az el6z6 évhez képest.

Port Danube Kft.
Ugyvezetd: Biro Laszlo

A Port Danube Kft. 2015-ben jelentds projektet hajtott végre (komaromi kikotéfejlesztés)
melyhez Esztergom Varos Onkorméanyzata 111,8 mFt kdlcsdnnel jarult hozza. A Kft-nek 2017
decemberében elbtorlesztett, 50 mFt tékét és 7,4 mFt kamatot utalt 4t az Onkormanyzatnak. A
cég kikotoi ill. egyéb vagyonértékli jogok, eszkdzok bérbeadasaval foglalkozik. A tarsasag
legnagyobb iizleti partnere (vevdje) a Mahart PassNave Kft.

Az tigyvezetd (egyben az Ingatlankezeld Kft. vezetdje) a Port Danube Kft-nél nem részesiil
javadalmazasban, ami csokkenti az éves személyi raforditdsok dsszegét. A Tarsasag arbevétele
2017-ben 57,1 mFt-ra n6tt az el6z6 évi 46,6 mFt-r6l (ez 2015-ben 42,8 mFt volt). A cég 2015-
ben még veszteséges volt (4,3 m Ft adozas utani veszteséggel), 2016-ban mar 6,1 mFt, 2017-
ben pedig 6,4 mFt lett az adézott eredmény (nyereség).

Esztergomi Kegyeleti Kft.

Ugyvezetd: Hégli Krisztian

Az Esztergomi Kegyeleti Kft. a temetkezési, illetve kegyeleti tevékenység mellett az
onkormanyzati tulajdont temetdk fenntartasat végzi. Az Esztergomi Kegyeleti Kft. szdmara
sulyos erkolcsi — és kozvetetten anyagi kart okozott — a korabbi ligyvezetd (L.1.) idején tortént
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un. koporsoélopési ligy. A cég szdmara kritikus feladat a kdzbizalom helyreallitasa, és ezzel
Osszefiiggésben a nyereséges mukodés elérése. Ugyancsak sziikséges a temetdk, illetve
temetkezés infrastrukturalis feltételeinek szamottevo fejlesztése (temetdi 1étesitmények, jardak,
kapuk, keritések, kozvilagitas kiépitése, eszkozpark megujitasa) — amihez a sziikséges forrast
az Onkorményzat képes biztositani.

A cég 2015-ben 58 mFt arbevételt és 1,1 mFt addzott eredményt ért el. 2016-ban az arbevétel
52,2 mFt-ra, az ad6zott eredmény 0,4 mFt-ra csokkent. 2017-ben az arbevétel mar meghaladta
a két évvel ezelbtti szintet, 67,2 mFt lett, az addzott eredmény pedig 12,3 mFt. Ezzel a
nyereséggel a cég sajat tokéj problémaja — mely a korabbi évek veszteséges gazdalkodasabol
eredt — megoldddott.

Gran Parkolo Kft.
Ugyvezetd: Dr. Szanté Tamas

A Gran Parkol6 Kft. Esztergom Varos teriiletén — rendelet alapjan — kizarolagos joggal végzi a
rendelet hatalya ala tartozo teriileteken a parkolési rendszer mitkddtetését. A parkolasi rend;jét
Esztergom Viaros Képviseld-testiiletének 14/2004. (IV.L.) rendelete szabdlyozza. Az
onkormanyzat és Gran Parkold Kft. kozotti pénziigyi elszamolasokat a 2015 el6tti idoszakban
sem rendeletileg, sem pedig szerzddés utjan nem szabalyoztak. A 2012-2014 kozotti bevételek
elszamolasaval kapcsolatban Esztergom Varos Onkorményzatinak Képviseld-testiilete
507/2015. (IX.24.) 6h. hatarozatival jovahagyta az Onkormdnyzat és a Gran Parkold Kft.
kozotti megallapodast. A fenti hatdrozat alapjan a megallapodas 2015. november 3-an kertlt
alairasra (A Tarsasag dsszesen bruttd 30.547.000 Ft dsszeget utalt 4t az Onkormanyzat 4ltal
kiallitott szamla alapjan az Onkormanyzat bankszamlajara.)

2015. december 11-én Esztergom Varos Onkormanyzata kozszolgaltatdsi szerzédést kotott a
Gran Parkold Kft-vel. A hatarozatlan idejii szerz6dés 2016. januar 1-jén Iépett hatalyba. A
szerzOdés szerint a parkolast miikodtetd Tarsasag a beszedett bevételek és a mitkodési koltségek
kiilonbozetét kozutak ¢és tartozékaik kialakitasara, ¢és fenntartasara fordithatja (az
Onkorményzat utasitasai alapjan). Kiemelt jelentéségii tény, hogy a kdzszolgéltatasi szerzodés
2016. januar 1-i hatallyal elfogadasra kertilt.

A 2015-2016-2017. évi parkolési bevételek elszamolasa a mérleg fordulonapjat kdvetden, de a
mérlegkészités ideje elott sikeresen lezarult. 2018. februar 28-an aldirasra Kkeriilt a
Megallapodas és egyben kozszolgalati szerzédésmoddositas. A Megéllapodés alapjan a Gran
Parkol6 Kft. 150,2 mFt parkolasi bevételt tartozik megfizetni az Onkormanyzatnak, melybél a
szerz6dés alairasat kovetden 122 mFt-ot at is utalt. A fennmarado6 0sszeg egy részét mitkodési
elélegként biztositotta az Onkormanyzat 2018. évre, tekintettel arra, hogy Képviseld-testiileti
dontés értelmében a parkolas 2018. elsd félévben ingyenes a varosban. Az eléleggel ¢és a
fennmarado 6sszeggel 2019. december 31-ig kell elszdmolnia a tarsasagnak.

Az elszamolas utan, a cég 2017. évi adézas utani eredménye 1,9 mFt.

Esztergom S.R.L.
Ugyvezetd: Banffy Farkas

Az Esztergom S.R.L. az Onkormanyzat megbizasa alapjan — jelenleg éves szinten 38 ezer EUR
(mintegy 11,5 millié Ft) {izemeltetési dij fejében lizemelteti az Onkorményzat tulajdondban 4116
erdélyi (Vargyas kozségben taldlhatd) kastélyt, egyuttal téritésmentesen hasznélja azt
rendezvények szervezése céljabol. Tartalmi szempontbol az Esztergom S.R.L. és az
Onkormanyzat kozotti szerzddés vagyonkezelési szerzédésnek mindsiil. A cég — az
Onkorményzattél visszamendleges évekre megkapott finanszirozasbol visszafizette tartozasat
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a Strigonium Zrt. szamara. A cég bevétele 2017-ben (dontéen dnkormanyzati tamogatasbol
eredden) 13,6 mFt, az adézott eredménye 1,9 mFt volt.

Esztercom-Mahart Személyhajozasi és Kikoto Kft.

Ugyvezetdje: Spanyik Gabor

A Tarsasadg az esztergomi kikotok bérbeadasaval foglalkozik. A Kft. jelenleg nyereségesen
miikodik, ugyanakkor jovdje teljes mértékben a 49%-os résztulajdonos, (egyben legfébb iizleti
partner) MAHART PassNave Kft-t6l fiigg.

Az ligyvezetoi tisztséget a MAHART PassNave Kft. ligyvezetdje tolti be (megbizassal, dijazas
nélkil). A cég 2015-2017. években, évente S5 mFt arbevételt realizalt. 2016-ban 43,9 mFt
adozott eredménye volt, melybdl 32,6 mFt osztalékot fizetett a Strigonium Zrt. szamara.

A 2017. évi adozott eredménye 47,7 mFt lesz, melybdl kb. 24 mFt osztalék varhato.

1.2. Megszuntetend6 tagvallalatok

A Strigonium Zrt. 2017 folyaman is folytatta — dnkormanyzati hatarozat alapjan — (sajat er6bdl)
a funkcidtalannd valt — és kordbbi dontések miatt pénziigyi csddhelyzetbe sodort cégek —
megsziintetését. A végelszdmolasok 2015. évi megkezdésétdl kezdédéen 2017.12.31-i
id6pontig ezzel kapcsolatban az alabbi kiaddsok meriiltek fel:
- végelszamolandd  tarsasagok szdmara véglegesen atadott pénzeszkdz (a
végelszamolasok lezarasa érdekében): 54 millio Ft
- elengedett kovetelések: 44 millié Ft.

Ide kapcsolodik, hogy a Strigonium Zrt.-nek, a fenticken feliil — egyebek mellett — kézel 75
milli6 Ft kovetelést kellene elengednie az EHIR Kft. végelszamolasanak lezarasa érdekében.

A) Végelszamolando cégek

A mérlegkészités fordulonapja idejére nem zarult le a megsziintetendd tarsasdgok
végelszamolasa.

1. Gran Tours Kft.: A Térsasag végelszdmolasa 2015.08.01-én kezdddott meg. A
Tarsasag végelszamoloja 2015-ben Balogh Zoltan volt, 2016-t6l Téth Jozset. (A Gran
Tours Kft. tulajdonat képezd Esztergomi Turisztikai Kft. végelszamolasa 2017. évben
befejezodott.)

2. EP Esztergomi Epitéipari Kft.: Esztergom Varos Onkormanyzatanak Képvisel-
testililete (a tarsasag kozvetett tulajdonosa) a cég jogutdd nélkiili megsziinésrdl dontott
(végelszamolassal). A végelszdmolas kezdd idépontja: 2016. aprilis 1. A tarsasag
végelszamoloja Toth Jozsef. A végelszamolas befejezése 2018. januar 31-1 daitummal
megtortént.

3. EHIR Esztergomi Hirdet6é Kft.: A Tarsasag ligyvezetdje 2015-ben Bukovics Krisztian
volt. Esztergom Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete (a tarsasig kdzvetett
tulajdonosa) a cég jogutdéd nélkili megsziinésrél dontott (végelszamoldssal). A
végelszamolas kezdd idépontja: 2016. méjus 1. A tarsasag végelszdmoloja Toth Jozsef.

B) Befejezett végelszamolasok

Az alabbi cégek végelszamolasa zarult le:

1. Gran Piac Kft. "v.a." (bejegyzés kelte: 2017. majus 8.);
2. Esztergomi Turisztikai N. Kft. "v.a." (2017. majus 4.);
3. Ister Granum N. Kft. "v.a." (2017. majus 8.).
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4. Telepiilésfejlesztései Kft. ,,v.a” (2017.december 4.)

2. A Strigonium Zrt. tulajdonaban allé ingatlanok, féldtertiletek

A Strigonium Zrt. 2016.12.31-¢én 145 mFt konyv szerinti értéken tartott nyilvan tulajdondban
allo ingatlanokat, foldteriileteket, 2017.12.31-én ez 50,3 mFt-ra csokkent.

9. tablazat

Ingatlanok, foldteriiletek konyv szerinti értéke

adatok ezer FT-ban 2016 2017 Megjegyzés

20377/10 hrsz. foldteriilet 9441 9 441

7436 hrsz. kert 250 250

Esztergom, Mindszenty tér 4. lem.4. 4 600 4508

Esztergom, Mindszenty tér 4. fsz. 2. 9 488 9298

Esztergom, Berényi Zs.u.5. 16267 hrsz. 26 901 |csere a 242/2017.(111.23.) és 559/2017. (V1.22.) 6h. al.

Esztergom, Pdzmany P. u. 4. 56 401

csere a 242/2017.(111.23.) és 559/2017. (V1.22.) 6h. al.

Esztergom, Bajcsy-Zs ut 22. fsz.1. 5328

értékesitve a19/2017. (1.19.) dh.alapjan

Esztergom, Bajcsy-Zs ut 22. fsz.4. 10 632 értékesitve a19/2017. (1.19.) dh.alapjan
Esztergom, Bajcsy-Zs ut 24. 1.em. 3 11 776 értékesitve a19/2017. (1.19.) dh.alapjan
Esztergom, Bajcsy-Zs. it 24. 1.em.2. 6472 értékesitve a19/2017. (1.19.) dh.alapjan
Esztergom, Bajcsy-Zs. ut 24. fsz.4. 10 216 értékesitve a19/2017. (1.19.) dh.alapjan
Esztergom, Bajcsy-Zs.ut 24. fsz.2. 5432 értékesitve a19/2017. (1.19.) dh.alapjan
Esztergom, Bajcsy-Zs. ut 24. fsz.3. 10 112 értékesitve a19/2017. (1.19.) dh.alapjan
Esztergom, Bajcsy-Zs. Ut 24.fsz.1. 5224 értékesitve a19/2017. (1.19.) dh.alapjan
Ingatlanok, foldteriiletek 6sszsesen: 145 372 50 398

V. Kovetelések, kotelezettségek és a likviditas alakulasa

1. Kovetelések alakulasa

A Tarsasag 2017.12.31-én 13,7 mFt kovetelést tartott nyilvan, mely az el6z6 évhez képes 90

%-kal csokkent.

10. tablazat
Kovetelések konyv szerinti értéke

adatok ezer FT-ban 2015 2016 2017
Kovetelések dsszesen 436 924| 130921 13 675
Ebbdl:

E. Ingatlankezeld Kft. szla. tartozasa 24762 0 0
E. Ingatlankezelo Kft. kolcsone 33 540 0 0
Esztergom SRL kolcsone 14 078 0 0
Esztergom-Mahart Kft. 2015. évi osztalék 22 164 0 0
Zold-ut Kft. 2015. évi osztalek 38 000 0 0
E. Ingatlankezelo Kft. korabbi évek osztaléka 38 289 38 289 0
Vasarolt kovetelés (adossagrendezés, egyéb) 231 900 72 482 0
Vevo kovetelés 20 571 13 272 12 228
Ado kovetelés 368 86 1 045
Egyéb 13 252 6 792 402
Megjegyzések:

A) A kovetelésekb6l a legnagyobb Osszeget kitevd  vasarolt

kovetelések

az

adossagrendezéshez kapcsolodtak. (A Strigonium Zrt. a korabbi években megvasarolta az
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adossagrendezéssel kapcsolatos egyes tagvallalatoknak jar6 6nkormanyzati tartozésokat,
igy ezzel az 6sszeggel 2016. december 31-én az Onkormanyzat a Strigonium Zrt.-nek
tartozott.)

B) A tagvallalatok 2016 sordn rendezték tartozasaikat a Strigonium Zrt. felé. Az Esztergomi
Ingatlankezel¢ Kft. korabbi évekbdl eredd 38 mFt-os osztalék tartozasat 2017-ben

rendezte.

2. Kotelezettségek alakulasa

A Tarsasag 2017.12.31-én 56,5 mFt kotelezettséget tartott nyilvan, ami minimalisan nétt az

el6z6 évi értékhez képest.

10. tablazat

Kotelezettségek konyv szerinti értéke 2016.12.31-én

adatok ezer FT-ban 2015 2016 2017
Kovetelések 6sszesen 157 349| 100 755 79 619
Ebbdl:

Port Danube kamat tartozas 4 647 4 331 0
Esztergom-Mahart kamat tartozas 4 958 4 958 0
Klaszter per tartozas (torlesztési megallapodassal) 42 833 36 916 23072
Szallitok 14 217 11 351 9614
Onkormanyzat kompenzalas kiilonbozete 9132 9132 9132
Adok, jarulékok, bér 6 101 4 006 14 681
Egyéb 75 461 30 061 23 120
Megjegyzések:

a) A kotelezettségek jelentds részét a mintegy masfél évtizedes pereskedés utan lezarult
un. Kklaszter per kovetkezménye okozza. A Strigonium Zrt. az Igazsagiigyi
Minisztérium felé megallapodas alapjan torleszti a megitélt toke és kamat Osszeget,
mely 6sszesen 42,8 mFt volt.

b) Az egyéb tartozdsokon beliil:
- Onkorményzati kompenzacioval kapcsolatos tartozads 9,1 mFt
- Onkormanyzat felé fennallo szamlatartozés 8,7 mFt. Ebb6l 2,7 mFt a 2016-2017.évi
Széchenyi tér hasznositdsabol szarmazd bevétel elszamolds kiszamlazésa, a
fennmarado 6 mFt kotelezettség egyeztetése folyamatban van.
- 12. havi adok, jarulékok, bérek, melyek kifizetése 2018-ban tortént meg

3. A kompenzaciorol sz616 hatarozat végrehajtasa

Az el6z6 években a Strigonium Zrt. beszdmolodjaval kapcsolatos konyvvizsgaldi korlatozéd
zaradék egyik oka volt a Strigonium Zrt. és Esztergom Varos Onkormdnyzata kényveiben
szerepld, egymas kozotti kovetelések és kotelezettségek jelentds eltérése. Ezt dontéen a 2012-
ben Képviselo-testiilet altal jovahagyott kompenzédlds (azaz kovetelések-kotelezettségek
Osszevezetése) végre nem hajtasa okozta. A kompenzalast a Strigonium Zrt. végrehajtotta,
azonban az Onkorményzat Pénziigyi Osztalya nem.

A Tarsasag és az Onkorményzat konyvvizsgaléival folytatott egyeztetés alapjan a Strigonium
Zrt. vezetése a kompenzacid eldtti allapot visszaallitdsaval kapcsolatos 2015. évi 528/2015
hatarozat visszavondsat javasolta.

A mérleg fordulonapjat kovetden, de részben a mérlegkészités idejéig az Onkormanyzat
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végrehajtotta a kompenzélést, illetve az eléviilt koveteléseit kivezette konyveibdl. Ennek
koszonhetden az egymassal szembeni kovetelések €s kotelezettségek eltérése mar minimalis,
hibahataron beliili, mely eltérések tisztazasa jelenleg is folyamatban van.

4. A likviditas alakulasa

A kovetelések-kotelezettségek, valamint a likviditas szempontjabol megallapithato, hogy
2017-ben a kovetelések-kotelezettségek rendezése terén sikeriil a partnerekkel valo
megallapodasok soran szamos vitatott kérdést rendezni.

Ennek eredményeképpen:

a Strigonium Zrt. kdveteléseinek dsszege jelentdés mértékben (130,9 mFt-rél 13,7 mFt-
ra) csokkent.

a Strigonium Zrt. kotelezettségeinek dsszege ugyancsak jelentésen (100,8 mFt-rol 79,6
mkFt-ra) csokkent.

mindezek kovetkeztében stabilizalédott a Strigonium Zrt. pénziigyi helyzete (a
pénzeszkozok év végi allomanya a 2015. évi 7 mFt-rél, a 2016. évi 243,8 mFt-rol 2017-
re 421,6 mFt-ra emelkedett).

VI. A Strigonium Zrt. tékehelyzete

A Strigonium Zrt. 2017. év végi tékehelyzete szempontjabdl négy lényeges hatassal kell
szdmolnunk:

1)

2)

3)

4)

A sajat tokén beliil 76,2 millio forint lekotott tartalékként szerepel az Onkorményzat
altal 2007-ben folyositott potbefizetés. Ez az 6sszeg az Onkormanyzat szdmara abban
az esetben fizetheté vissza, amennyiben a Tarsasdg pénziigyi- és tOkehelyzete
megengedi.

A Térsasag a korabbi évek gazdalkodasabol eredden 1.150 millid forintos felhalmozott
veszteséget produkalt, aminek rendezése az elmult években nem tortént meg. (2016-
ban a Port Danube Kft. részesedés értékvesztésének elszamolasa 420 millié Ft-tal
rontotta a mérleg szerinti eredményt, ami nagymértékben csokkentette a sajat toke
Osszegét. Ez a csokkenés nem a 2016. évi (és nem is a 2015. évi gazdalkodas)
kovetkezménye, mindazonaltal a kovetkezményeket kezelni kell.

A Tarsasag pénziigyi helyzete szilard, bar a cégre kedvezdtleniil hat, hogy Esztergom
Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete 561/2017. (V1.22.) hatdrozata (a Strigonium
Zrt. sajat tokéjének rendezésérdl) 2018. marcius 20-ig még mindig nincs végrehajtva a
Tulajdonos részérdl. A hatarozatban foglalt 144.710.400 Ft jegyzett, de be nem
fizetett tOke nem Kkeriilt atutalasra a Strigonium Zrt. szamara, valamint — alairt
Alapité Okirat hianyaban a veszteségrendezés céljabol elrendelt tokeleszallitast —
a Strigonium Zrt. nem tudta végrehajtani.

Cégjogilag ugyancsak problémat okoz, hogy a tarsasag mddositott Alapito
Okirata a mai napig nem Keriilt alairasra és visszakiildésre a Tarsasag szamara.

A Tarsasag sajat tokéje 2017. december 31-én 720 mFt volt, a jegyzett toke 0sszege 1.785,8
mFt. Ennek kovetkeztében a Tarsasag sajat tokéje a jegyzett toke 40,3%-ara csokkent,
ami az Alapito szamara intézkedési kotelezettséggel jar. Ez az arany 2016. december 31-
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¢én 39,5 % volt, mely az Alapito szamara ugyancsak intézkedési kotelezettséggel jart volna,
hivatkozva a Ptk 3:270 § (1) bek. a pontjara. Amennyiben megtorténik a jegyzett, de be
nem fizetett toke rendezése az 561/2017. (V1.22.) oh. szerint, akkor ez az érték 48,4%-ra
valtozik.

Esztergom, 2018. aprilis 27.

Dr. Szant6 Tamas
vezérigazgatod

22



VII. Mellékletek: A Strigonium Zrt. és tagvallalatainak

beszamoloi

Mérleg 2017. december 31. Strigonium Zrt. Gran Parkolo Esztergom- Port Danube Z51d-Ut In::::;?(te,':ellé Ezterg?mi
adatok eFt-ban Kft. Mahart Kft Kift. Esztergom Kift. Kft. Kegyeleti Kft.
1. |A. Befektetett eszk6zok (2.+5.+8. sor) 364 284 14 321 289 815 950 98 713 4 539 1721
2. | I. IMMATERIALIS JAVAK 0 61 0 693 0 0| 0
5. | Il. TARGYI ESZKOZOK 55 364 14 260 289 815 257 98 713 4 539 1721
8. | Ill. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 308 920 0 0 0 0 0| 0
10.|B. Forgéeszkozok (11.+13.+14.+15. sor) 455 549 198 418 61 367 27 867 130 612 66 351 20 639
11.| I KESZLETEK 20 248 0 0 0 0 747 1117
13.[ 1. KOVETELESEK 13 675 49 841 59 674 92 835 13 383 588
14.[ . ERTEKPAPIROK 0 0 0 0 0 0| 0|
15.| V. PENZESZKOZOK 421 626 148 577 61 308 27 193 37 777 52 221 18 934
16.|C. Aktiv id6beli elhatarolasok 2875 24 0 1039 516 205 37
17.|ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+10.+16. sor) 822 708 212 763 61 656 844 856 229 841 71 095 22 397
18.|D. Sajat téke (19.+21.+22.+23.+24.4+25.+26. sor) 720 076 42 740 58 817 155 810 198 100 50 167 9 376
19.| I JEGYZETT TOKE 1785817 3000 5000 3100 134 560 10 000 3 000
21.| 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) -144 710 0 0 0 0 0| 0
22.[ 1. TOKETARTALEK 137 550 0 0 56 900 0 0| 2 500
23.| V. EREDMENYTARTALEK -1150 291 37 872 6 083 89 420 11 381 10 930 -10 455
24.| V. LEKOTOTT TARTALEK 76 230 0 0 0 0 0| 2000
25.| VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0 0 0 0| 0
26.| VII. ADOZOTTI EREDMENY 15 480 1 868 47 734 6 390 52 159 29 237 12 331
27.|E. Céltartalékok 18 000 0 0 0 0 0| 0
28.|F. Kotelezettségek (29+30+31) 79 619 169 227 1469 67 219 30 812 20 337 10 836
29.| 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0| 0| 0 0 0| 0|
30.] Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 9132 0 0 61799 0 0| 0|
31.] . ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81.-89. sorok) 70 487 169 227 1469 5420 30 812 20 337 10 836
32.|G. Passziv idébeli elhatarolasok 5013 796 1 370| 621 827 929 591 2 185
33.|[FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (18.+27.4+28.+32. sor) 822 708 212 763 61 656 844 856 229 841 71 095 22 397
Eredménykimutatas 2017. december 31. Strigonium zrt Gran Parkolo Esztergom- Port Danube Z61d-Ut InE:It:r:?(::]ellé Esztergomi
adatok eFt-ban } Kift. Mahart Kft Kift. Esztergom Kift. Kit. Kegyeleti Kift.

I. Ertékesités nett6 arbevétele 95 004 141 455 55 000 57 166 352 733 119 467 67 198
Il Aktivalt sajat telj-ek értéke 0 0 0 0 0 0 0
lll. Egyéb bevételek 122 429 16 512 81 40 703 16 977 978 1223
IV. Anyagjellegii raforditasok 49 189 124 998 1440 33 587 190 009! 30 832 20 879
V. Személyi jellegi raforditasok 50 688 21022 0 5643 98 014 54 216 31879
VI. Ertékcsdkkenési leiras 4716 5513 76 25 209 13 609 2 454 1406
VII. Egyéb raforditasok 147 926 4418 1104 23 758 10 621 2328 1306
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -35 086 2016 52 461 9 672 57 457 30 615 12 951
VIII. Pénzigyi mlveletek bevételei 54 767 0 0 0 8 0 0
IX Pénziigyi miveletek raforditasai 4201 0 0 3195 0 0 45
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 50 566 0 0 -3 195 8 0 -45
E. Adézas elétti eredmény 15 480 2016 52 461 6 477 57 465 30 615 12 906
Xl Adéfizetési kotelezettség 0 148 4727 87 5 306 1378 575
F. Adézott eredmény 15 480 1868 47 734 6 390 52 159 29 237 12 331
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